TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BUUBIEN VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
$6:102 /QD-BDVN-HPTV Ha Noi, ngay 19 thdng § ndm 2021
QUYET PINH

V/v phé duyét Ké hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2021-2025
cia Cong ty TNHH MTYV In tem Buu dién

HOQI PONG THANH VIEN TONG CONG TY BUU PIEN VIET NAM

Cdn cir Nghi dinh s6 17/2017/NP- CP ngay 17 thang 2 nam 2017 cua Chinh phi vé
viéc quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han, va co cdu té6 chirc ctia Bé Thong tin va
Truyén théong;

Céin cit Nghi dinh 56 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 ndm 2019 ciia Chinh phii vé
thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nudc,

Can cwr ;f.)ié‘u lé to‘: chikc va hoat déng ciia Téng cong ty Buu dién Viét Nam ban hanh
kém theo Quyet dinh so 1538/OD-BTTTT ngay 01 thang 9 nam 2016 cua B¢ truong B
Thong tin va Truyén thong;

Can cwr Diéu’l_é t6 chike va hoat dong cua Cong ty TNHH MTV In tem Buu dién ban
hanh kém theo Quyét dinh so 130/QD-BDVN-HDTV ngay 26/7/2018;

Can cit cde y kién cia thanh vién Hpi dong thanh vién;

Xét d@é nghi ciia Tong gidm doc Tong cong ty Buu di¢n Viét Nam tqi to trinh 56 ,5%.35
/TTr-BDVN-NCPT-KHDT ngay A8 /8/202 1 vé viéc hoan thién cdc ngi dung phé duyét Chién
lugc phat trién giai doan 2021-2030 va Ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 cua Céng ty
TNHH MTV In tem Buu dién;

QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025 ctia Cong ty
TNHH MTV In tem Buu dién véi cac ndi dung chinh nhu sau:
1. Muc tiéu cu thé
Niam 2025, muc tiéu san xuét kinh doanh nhu sau:
- Doanh thu: 450 ty ddng.
- Loi nhuén trudce thué: 15 ty d(“)ng.
-Ty suit 1gi nhuén sau thué/Vén cha so hitu: 11,35%.
- Ning suét lao dong: 432,3 triéu ddng/ngudi/nim.
- Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong: 25 tridu déng/ngudi/thang.
- Ty trong doanh thu ngoai nganh binh quén dat 40%/téng doanh thu.
2. Ké hoach trién khai
2.1 K& hoach kinh doanh
Nam 2025, muc tiéu ké hoach kinh doanh nhu sau:
- Doanh thu in va phén phéi tem: 6,4 ty ddng, trong do:
+ Doanh thu in va phan phéi tem trong nuéc: 6,1 ty dong.




+ Doanh thu in tem xuét khiu: 328 triéu dong.

- Doanh thu in 4n phim, cung cép vt tu, hang héa: 421 ty ddng, trong do:

+ Doanh thu in héa don, 4n phdm cho c4c don vi HTPT trong Tong cong ty: dat 45
ty dong.

+ Doanh thu in 4n phdm cho c4c Cong ty con, khach hang ngoai Téng cong ty, in 4n
khac: dat 204,8 ty dong.

+ Doanh thu cung cap vat tu nghiép vu, ban hang hoa: dat 171 ty dong.

- Doanh thu dich vu khéc: dat 22,5 ty ddng; trong d6 doanh thu duy tri hé thdng Smart
Locker dat 22,4 ty dong.

2.2 Ké hoach dau tu
- Giai doan 1: nam 2021-2022
+ Noi dung dau tu: Céc thiét bi san xuit nhu may bé, may dan hdp, bd may nep lich.
+ Téng mirc dau tur dy kién 1,3 ty déng bing ngudn vén diéu 1.
- Giai doan 2: nam 2023-2024
~ *+No6i dung dAu tu: Céc thiét bi san xuit nhu may dén tai gidy cudn, day chuyén hé
thong in Flexo cudn.
+ Téng mirc dau tu dy kién 27,3 ty ddng, tir ngudn vén vay trung han va vén diéu 18.
3. Céc giai phap trién khai thie hién
3.1 Giai phap vé kinh doanh
- Téang cuong phéi hop, hop tac véi Tong cong ty va cac don vi truc thudc Tong cong
ty dé tiép can cac khach hang 16n va cung cap cac dich vu tron géi cho khach hang.

- M rong tiép xtic v6i cac khach hang méi theo phuong 4n linh hoat nhw hop téc véi
quan ly khu cong nghié€p, tham gia cac hdi nghi doanh nghiép trén dia ban de ti€p can cac
doanh nghiép vira va nhé trén dia ban.

- T4 chirc ddi ngii ban hang chuyén nghiép, am hiéu vé dja ban.

- Xc tién thAm nhap, phat trién cac thi trudng mai trén co sé nghién ciru cac dia ban
hoat dong cua Datapost va tan dung uu thé cia Tong cong ty Buu dién Viét Nam trén céc
dia ban tiém nang.

3.2 Giai phap phat trién san phdm

- Tiép tuc duy tri cac san phém dich vu hién hanh phuc vu nhu cAu san xuét kinh
doanh va quan tri chung cia cac doanh nghiép ndi nganh ciing nhu nhu céu ti€u ding xa
héi: phong bi, hdéa don, bao bi tem nhan, an pham quang céo, truyén thong...

- Bén canh dong san pham thong thuong, phat trién dong san phim c6 tinh chuyén
biét hon hozic doi hdi cong nghé in 4n chit lugng cao.

- it trong tAm phat trién sang linh vuc bao bi; dau tu cho khau thiét ké miu ma va
da dang héa chit liéu in, ning cao k§ thuat gia cong, 16ng gip, dap tng yéu cau bao bi cho
hang héa TMDT, OCOP...

- Néang cao chit lugng in tem va ép dung cac tiéu chuan chét luong nhu ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 va hé théng tiéu chudn nganh in qudc t& G7, quy trinh quan trj
mau PCM cua céc may in.

3.3 Giai phép vé td chirc quan ly diéu hanh
- X4y dyng hé thong quan Iy diéu hanh theo huéng chuyén mén hoéa, diéu hanh tap
trung trén co s& phén cap, phan quyén phu hgp véi phuong an sép nhap Datapost.



- Ra soat co so ha t?l‘ng, ngudn lyuc (sau sap nhap Datapost) va quan ly chit ché viéc
stir dung co s& ha tang, ngudn lyc dam bao str dung hop ly, an toan, hiéu qua, tranh lang phi
tir d6 chi phi va giam gia thanh san pham dich vu.

- Tbi wu, chuén héa cac khau va cong doa;m cung cép dich vu, dé thuan tién cho vi§c
ung dung Cong nghé¢ thong tin va Chuyén doi s nham giadm tai cadc bd phan khong cén thiét,
nang cao nidng suat lao dong.

- Thay dbi phuong thtc thanh toan, co ché khuyén khich khach hang thanh toan
nhanh... d€ nhanh thu hoi cac khoan phai thu, tranh tinh trang bi chiém dung von qua lau.

3.4 Giai phap dao tao va phat trién ngudn nhan luc

- Phat trién quy mo nhén sy, chi trong s6 lugng va chét lugng lao dong diu vao, dam
bao dap ng nhu cau dinh hudéng phét trién ciia Cong ty.

- Uu tién phat trién doi ngii kinh doanh bén canh dam bao ddi ngii lao dong san Xuét
truc tiép dé dap ing quy md san xuit ngdy mot ting.

- Xay dyng méi trudong lam viée li tuong, chim lo doi séng cho ngudi lao dong, dam
bao an tdm lao dong sdn xuat.

3.5 Giai phap Cong nghé thong tin va Chuyén ddi sd

- Str dung ng dung cong ngh¢ thong tin dé s6 hoa cac hoat dong quan ly, san Xuét
kinh doanh, trong d6 tép trung viéc t6i wu hoa quy trinh san xuét, phan phéi san pham thong
qua céc ung dung s hoa.

-Ap dung h¢ thong tiéu chudn ddng bo vé ha ting, may moéc thiét bi, céng nghé, quan
ly cho céc td chirc in 4n.

- Nghién ciru cac cong nghé méi phi hgp vé6i xu thé cua thi truong.

3.6 Giai phap vé dau tur va tai chinh

- Khai théc triét aé nguén vbn hién ¢ déng thoi tim kiém ngudn vén tir bén ngoai
dam bao du von dap trng nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Pbi vé6i hoat dong d?lu tu d6i méi mdy moéc, thiét bi qén lya chon phuong phap khiu
hao thich hgp, thoi gian khau hao phu hop dé nhanh thu hdi von nhung van dam bao gia
thanh hop 1i.

- Xay dyng 16 trinh tang vén hop li, hiéu qua.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiédu lyc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Téng Giam doc Chénh Vin phong; Trudng cac Ban chuyén mon nghiép vu,

Trung tdm; Chu tich, Giam d6c cong ty TNHH MTV In tem Buu dién chiju trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Nhur diéu 3;

- Thanh vién HPTV;

- TGD va cac PTGD;

- Coéng ty TNHH MTYV In tem Buu dién (dé t/h);
- Lwu: VT, KHPT, NCPT, TCKT, TCLD.
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